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PROGETTOMONDO

GESTION DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPLEABILIDAD EN ETTP

Nivel_delSistema_ Educativo =) Educacién Alternativay Técnica

Tecnologica y Productiva (Cent‘ros de
Educacién Alternativa - CEA).

Categoria mp Educacion en situaciones de

Persona o institucion ' }
responsable de la experiencia

emergencias

ProgettoMondo es una ONG italiana, presente
en Bolivia. desde 1980.
proyectos orientados a la defensa de los derechos

Impulsa programas vy

de nifias, ninos, adolescentes y jovenes, asi como
al fortalecimiento de comunidades vulnerables.
Su trabajo se basa en enfoques de derechos,
género, interculturalidad y justicia- restaurativa,
promoviendo procesos de formacion, prevencion
de la violencia, reinsercion social y econémica, y
participacion activa de la sociedad civil.

a Breve descripcion de la experiencia

Se elabord “el- ciclo formativo Gestion de
Emprendimientos -y empleabilidad en
educacion técnica, tecnologica y productiva”
el cual esta compuesto por tres cursos
articulados que fortalecen las capacidades

emprendedoras y de.empleabilidad en docentes .

y participantes de la Educacion Técnica,
Tecnologica y Productiva (ETTP).

Curso 1, “Ideas y Plan de Negocio”, desarrolla
la  identificacion de oportunidades  de
emprendimiento, el perfil emprendedor, la
generacion de ideas mediante técnicas de
ideacion, la construccion del modelo CANVAS y
la elaboracion de un Plan de Negocio aplicable
al contexto de‘los CEA.

Curso 2, “Marca”, aborda la definicion del
comprador persona, el planteamiento de
~ objetivos’ SMART, el disefio de estrategias de

comunicacion y marketing digital, la creacion
de contenidos y su gestion en redes sociales,
ademas de la medicion de resultados mediante
indicadores de alcance y participacion.

Curso 3, “Plan de Acciéon y Evaluacion de
Proyectos”, guia la operacionalizacion del
emprendimiento a través de metodologfas como
SCAMPER, el diseno de planes de.acciéon con
cronogramas ' e indicadores, el seguimiento
y evaluacion de proyectos, y la presentacion
de resultados mediante el formato pitch vy
estrategias de mejora continua.

El ciclo, en su conjunto, se caracteriza por su
enfoque practico y transferible a los CEA, al
integrar consignas, actividades y productos
finaleslistos paraaplicarenelaula, incorporando
ademas el uso de herramientas digitales y de
inteligencia artificial.

~



; a Idea innovadora

La insercion laboral y el autoempleo de
estudiantes del Centro de educacion
alternativa del area técnica tecnologica exigen
. competencias emprendedoras actualizadas.
Se identifico la necesidad de dotar a docentes
facilitadores de una ruta formativa integral,

alineada al Sistema Educativo Plurinacional,’

que permita disefar, lanzar, comunicar y evaluar
emprendimientos productivos de acuerdo a la
complejidad dela poblacion. Este ciclo formativo
esta dirigido a docentes que trabajan en recintos
penitenciarios, donde el acceso a la educacion
es una condicion excepcional y marcada por

Propésito de la experiencia

La experiencia se disend con el propdsito de
responder a las necesidades especificas que
enfrentan los jovenes al interior de los recintos
penitenciarios, quienes, ademas de cumplir
una sentencia, requieren nuevas oportunidades
para construir proyectos de vida alternativos que
favorezcan su reintegracion social y econémica.
En este contexto, el ciclo busca dotar a los
docentes de competencias para idear, planificar,
comunicar y ejecutar emprendimientos
sostenibles que puedan ser replicados con
estudiantes privados de libertad. De manera
particular, se pracura generar capacidades para
estructurarmodelos CANVASyPlanesde Negocio

Metodologia aplicada

La elaboracion del ciclo formativo siguid una .

metodologia técnico-pedagogica y. participativa
gue se realizo en coordinacion con la Unidad
Especializadade Formacion Continua (UNEFCO)
y organizada en cinco pasos:

Paso 1. |dentificacion de necesidades formativas

Se partio de undiagnostico sobre las limitaciones
que enfrentan los jovenes en situacién de
encierro y los docentes de los CEAs en cuanto a
competencias emprendedoras, especialmente
en la formulacion de ideas de negocio, el uso de
marketing digital y la gestion de proyectos.

la vulnerabilidad. El curso con su enfoque en
empleabilidad y emprendimientos dentro de
la educacion técnica tecnolégica responde a
contextos de crisis social y educativa presentes
en los centros penitenciarios. La capacitacion
de los docentes en estas tematicas, que luego
son replicadas con sus estudiantes de los
Centros de Educacion Alternativa, proporciona
herramientas innovadoras que fortalecen sus

‘capacidades y - favorecen la generacion de

recursos economicos, contribuyendo de esta
manera a mitigar las dificiles condiciones del
entorno penitenciario. : '

viables, disefar estrategias de marketing digital
que fortalezcan la visibilidad de los productos
elaborados en los talleres productivos de los
Centros de Educacion Alternativa, y elaborar
planes de accidn con indicadores,' mecanismos
de evaluacion y presentaciones ' tipo pitch,
integrando el uso de herramientas digitales e
inteligencia artificial. El beneficio esperado es
que los jovenes ensituacion de encierro accedan
a procesos formativos que incrementan sus
oportunidades de empleabilidad y la generacion

-de emprendimientos, contribuyendo a reducir la

reincidenciay facilitando su reinsercion plena en
la sociedad.

Paso 2. Revision de referentes conceptuales y
normativos

Se revisaron experiencias previas en educacion
productiva, marcos del Sistema Educativo
Plurinacional y metodologias reconocidas de
emprendimiento (CANVAS, SMART, SCAMPER,
pitch), adaptandolas al contexto de la Educacion
Técnica, Tecnoldgica y Productiva. : '

Paso 3. Diseno pedagoégico de los contenidos

Cada curso se estructuré con objetivos de
aprendizaje claros,. modulos secuenciales vy
productos esperados:



Curso 1: ideacion guiada, identificaciéh del tipo
de emprendedor, modelo CANVAS y elaboracion
del Plan de Negocio.

Curso 2: disefio de la estrategia digital, definicion
del buyer persona, objetivos SMART, produccién
de contenidos y gestion de redes sociales con
métricas. '

Curso 3: metodologia SCAMPER para innovar
ideas, diseno del plan de accion, seguimiento,
evaluacion y presentacion de proyectos en
formato pitch.

Lijgar en el que se desarrollo

la experiencia (Departamento, ,
Municipio, localidad)

La elaboracion del ciclo formativo se realizo
en la ciudad de La Paz, pero su cobertura es

anacionalen los 9 departamentos de Bolivia
a través de la UNEFCO.

Paso 4. Elaboracion de materiales didacticos.

Se produjeron cuadernillos con explicaciones
tedricas, consignas de trabajo, actividades practicas,
ejemplos aplicados y espacios para la concrecion
en el aula, integrando herramientas digitales e
inteligencia artificial como apoyo. '

« Paso 5. Validacion y aplicabilidad en CEAs.

Paso 6. Los cursos se ajustaron para ser facilmente
replicables en Centros de Educacion Alternativa,
garantizando que cada maodulo conduzca a un
producto concreto (plan de negocio, estrategia
digital, plan de accién y pitch), fortaleciendo la

pertinencia préctica‘en la concrecion curricular. :

Fecha de inicioy conclusion de la
experiencia ‘
Enero Julio

P 2025
Elaboracién del Ciclo: Entre enero a julio 2025.

Entre agosto a septiembre 2025 se capacito a
docentes de CEAs de La Pazy Cochabamba que
trabajan con poblacion en situacion de encierro.

Actualmente, el Ciclo formativo se -encuentra
vigente en la oferta formativa de UNEFCO a nivel
nacional.

Caracteristicas y cantidad de la poblacion atendida

Al ciclo formativo accedieron 53 docentes de Centros de Educacion Alternativa (CEAs) que trabajan

directamente con poblacion en situacion de encierro en las. ciudades de La Paz y Cochabamba.
Estos docentes no solo fortalecieron sus competencias en el uso de herramientas innovadoras para
el disefo de modelos de negocio, marketing dlglta y evaluacion de proyectos sino que ademas
lograron replicar los aprendizajes con sus estudiantes.

Principales resultados obtenidos

El Ciclo formativo permite: El fortalecimiento de
competencias: en emprendimiento, marketing
digital y evaluacion de proyectos dio como
resultado la participacion 187 maestras vy
maestros se elaboraron 53 planes de negocio
aplicados a emprendimientos productivos
reales, entre los cuales destacan iniciativas
creativas como las “Jacha Mochilitas” y el

software ‘de negocios “Abrasoft”, ademas de

otras propuestas con pertinencia comunitaria y
economica. Estos logros reflejan la efectividad
del ciclo en dotar. de capacidades practicas
a los docentes que luego fueron replicadas a
los jovenes privados de libertad, generando
oportunidades. de reinsercion socioeconomica
a través de proyectos de emprendimiento
productivo.




a Evidencias y respaldos de la ﬂ Datos de personas o |nst|tu0|ones

experiencia (manuales, guias, responsables

informes, sistematizacion, links y ¥ R

otros) Contacto: Siria Aramayo Zamudio |
v @ Correo electrénico: siriaaramayo@gmail.com

Elciclo fqrmativo Gestion del .. D Catie 725580.'48 ‘

Emprendimientos y empleabilidad v

en educacion técnica, tecnologica y * @ Facebook: https://www.facebook.com/

productiva consta de 3 cursos: share/1JgcS2gxX8/?mibextid=wwXIfr

e Curso 1.ldeasy plan de negocios
' para emprendimientos productivos
- (UNEFCO-DGFM, Ministerio de
Educacion; enero 2025).

e Curso 2. Marketing digital para
emprendimientos productivos
(UNEFCO-DGFM, Ministerio de
Educacién; enero 2025).

e Curso 3. Plan de accién y evaluacion
. de proyectos de emprendimientos
productivos (UNEFCO-DGFM, Ministerio
de Educacion; enero 2025).

Los cuales fueron publicados en version ' ;
impresa y digital. La version fisica esta a su ; ‘

disposicion por si la requieren, la version

digital esta restringida por la UNEFCO solo

disponible para inscritos al ciclo formativo.

Ao Buenas practicas educativas 29 convocatoria

por:el Derecho a la Educacidn




